Achim Thorwald - wiedzieé, czego jeszcze nie wiem

Jak mozna wyczyta¢ w zyciorysie, Panska droga zawodowa, to nieustajqce dokonywanie
wyboru — pomiedzy sportem i sztukq, muzykq i teatrem, aktorstwem i rezyseriq. A do tego od lat
uprawia Pan zawaod dyrektora teatru.

Wiasciwie zawsze robilem wszystko naraz 1 wtasnie to jest dla mnie pociggajgce. Od
roli dyrektora teatru odpoczywam rezyserujac, a od rezyserowania odpoczywam przy biurku.
Aktorstwo to zupetnie inne wyzwanie, niz opera, a dla wyrdwnania - sport. To w moim zyciu
zawsze bardzo dobrze pasowato.

I bez problemu mozna to potqczyc?

Tak, pod warunkiem, ze jest si¢ dobrze zorganizowanym. Nauczylem si¢ w zyciu jednej
rzeczy - organizacji siebie 1 swojego czasu. Dlatego potrafi¢ to, co robi¢ w danym czasie, robic
dobrze. Poza tym, dzigki temu oszczg¢dzam sobie wiele stresu, bo stres stwarza si¢ sobie samemu.

A propos organizacji: trudno powstrzymac sie od pytania o recepte na skuteczne kierowanie
teatrem: nasz poznanski Teatr Wielki czeka zmiana rzqdow, pierwsza od 15 lat; problem
zarzqdzania teatrami operowymi dotyczy dzisiaj wielu miast w Polsce. Pan ma w tej dziedzinie
duze doswiadczenie...

Kieruje teatrami nieprzerwanie od 1976 roku: najpierw byt to teatr dramatyczny, jednak
koniecznie chcialem znalez¢ si¢ w operze - na poczatku byt Wiirzbug 1 potem zawsze teatr
trojcztonowy, obejmujacy opere, balet oraz dramat: w Miinster, Wiesbaden i1 Karlsruhe...
Zasada kierowania jest identyczna. R6znice tkwig jedynie w strukturze organizacyjnej.

W poszukiwaniu idealnego rozwiqzania Scierajq sie opinie co do tego, kto powinien
kierowac teatrem — manadzer czy artysta, a jesSli artysta, to dyrygent czy rezyser; ale jak poradzi
sobie 7 pokusq zdominowania repertuaru wtasnymi realizacjami?

Uwazam, ze powinien to by¢ artysta, ale w dzisiejszych czasach musi by¢ zarazem
Swietnym organizatorem. Organizacja oznacza planowanie 1 mozliwoS$¢ administrowania.

W kierowanych przeze mnie teatrach - a przeciez rOwniez gratem jako aktor - nigdy nie bytem
plerwszym rezyserem, ale zawsze probowalem pozyskiwac najlepszych. Gralem tez zawsze
w ograniczonym stopniu, jedynie jeSli prosit o to rezyser, starajac si¢ nikomu z zespolu nie
zabiera¢ roli. Dyrektor powinien ponad wszystko stuzy¢ catemu teatrowi, ale ze Swiadomym,
artystycznym zrozumieniem tego, co jest niezbedne dla sceny i co jest niezbedne dla zespotu.
To politycy muszg wiedzieC czego chca - czy chcg mie teatr konserwatywny czy postepowy, czy
kogo$ kto rozwinie zupetnie nowe pomysty, czy moze lepiej ostroznie, krok po kroku - to jest
decyzja politykoéw, ktérzy musza komus$ zaufac.

Nie uwaza Pan, Ze opera jako gatunek wzbudza dzisiaj coraz mniej entuzjazmu? Czy
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problematyka przedstawiona w XIX-wiecznym libretcie moze zainteresowaé wspotczesnego
mieszkanca Europy?

OczywiScie! Wezmy przyktad Tannhiusera - takie problemy cztowieka, ktory nie potrafi si¢
zdecydowac, nie pasuje do spoteczenstwa, a wiec prowokuje, odchodzi, potem jednak zauwaza
ze nie tedy droga, wraca, ale czuje si¢ Zle, jest outsiderem, znowu odchodzi... Ta nieumiejetnosé
odnalezienia si¢, rozdarcie, bezskuteczne poszukiwanie wewnetrznego spokoju, miejsca w zyciu
- to nie jest problem uboczny, problem ktérego nie spotkamy dzisiaj. To problem psychologiczny.
Kazda sztuke zatem, ktdrg bierze si¢ na warsztat rezyserski, ktorg wstawia si¢ do repertuaru, kazdg
opere, kazdy dramat - nalezy przeanalizowa¢ po katem pytania o to, co opowiada si¢ widzom.
Istnieje ogromna iloS¢ dziet absolutnie niezaleznych od epoki. Otello - kryminat psychologiczny,
ktory moze rozgrywac si¢ zarowno dzisiaj jak i przed stu laty. Tannhduser - tu mamy nawigzanie do
czasOw Wagnerowi wspoéiczesnych, dlatego przenies§liSmy akcje do XIX wieku - wtedy narodzit
si¢ ten problem, ale jest to wlaSciwie problem dzisiejszy. I to, co z mojego punktu widzenia jest
fatszem, a méwi¢ zupelnie subiektywnie - to sytuacja, kiedy dzieta uzywa si¢ dla prowokacji.
Teatr to dla mnie dialog. Rozmowa. Gdy méwie co$ do ciebie, ale twoja opinia nie interesuje
mnie - nie ma mowy o dialogu. Moja publiczno$¢ musi by¢ porwana, aby chcieé rozprawic si¢ z
tym, co pokazatem im na scenie. Ja mam szanse¢ to zrobi€ i chciatbym, zeby publiczno$¢ miata
ochote zastanowi€ si¢ nad tym, dac si¢ porwa¢ emocjonalnie. Opera, to najpierw emocje, a potem
glowa.
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Tannhduser dotyka problemu wolnosci sztuki, bqd? jej braku. Dzisiaj w zasadzie wszystko
jest dozwolone; czy wolnos¢ w sztuce nie prowadzi do jej upadku?

Sztuka to jest tylko prowokacja, duchowa 1 intelektualna, To moze by¢ pobudzenie, co$§
co nie pozwoli nam pozosta¢ obojetnymi, wzbudza uwage, wytraca ze zwyczajnego procesu
mySlowego - to jest wlaSciwa prowokacja. I to bedzie istniato dopéty, dopdki bedzie istniata
ludzkos¢, dopoki bedzie istniata sztuka. To, ze mozna wszystko zrobié, nie wystarczy na diugo.
Niech wszyscy robia, co tylko chca, ale musi to by tak dobre, ze do mnie trafi. Musz¢ poczuc,
ze to mnie dotyczy. Zdarza si¢ tak zawsze, kiedy coS§ jest interesujace, dobre, wartoSciowe
artystycznie, dobre warsztatowo. Z kazdej epoki zostajg tylko dzieta najwartoSciowsze. I my za
50 lat bedziemy wiedzie¢, kto z tysigcy artystow pozostanie. Co do tego jestem w stu procentach
przekonany.

Jest jeszcze problem rynku, gorgczkowe proby dotarcia do mozliwie szerokiego kregu
odbiorcow. Ale czy powinno to by¢ zmartwienie opery? Czy opera powinna trafiac do tzw. szerokiej
publicznosci?

Opera dociera zawsze do mniejszoSci, bo jest bardziej skomplikowana niz np. pop. Ale
to nie znaczy, ze opera upadnie. W poprzednich stuleciach - XIX, XX - to tez zawsze byto 5-10
procent spoteczefistwa, ktére chodzito do opery, muzykowato. Projekt tzw. ,,oper ludowych” w
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Niemczech (Volksoper) polegat na tym, ze trafiano z operg do klasy robotniczej. I bardzo dobrze,
ale to tez byto tylko 10 procent robotnikéw, ktérzy chodzili do opery. Nie mozna byto ich zmusié,
1 nie powinno si¢ tez tego robiC. Ale kazde spoteczenstwo sktada si¢ wlasnie z mniejszoSci. Jesli
by policzy¢, kto rzeczywiscie kupuje pop, to tez jest niewiele wigcej. Poza dwoma miejscami,
ktore sg powszechnie zaludniane - sg to szkota podstawowgq i cmentarz - wszystko inne jest dla
mniejszosci - czy basen publiczny, czy opera. Pytanie tylko, jak liczna jest mniejszo$¢. U nas
mniejszos¢, ktoéra chodzi do teatru jest tak liczna, ze gdybySmy utworzyli frakcje w Bundestagu
to bytaby najwigksza partia. Bardzo chetnie przytaczam te liczby politykom.

Czyli nie musimy sie martwic o przysztos¢ teatru operowego. A co z najmtodszymi widzami?

O nich musimy dba¢ obowigzkowo, poniewaz w ostatnich czasach duzo si¢ zmienito. W
spoleczefistwie mieszczafiskim byto rzecza naturalng, ze chodzito si¢ do teatru i na koncerty,
dzieci bytly tam tez zabierane. Dzisiaj tak juz si¢ nie robi, dlatego musimy pd6j$¢ do szkot 1
przyprowadzac dzieci do teatru. U nas nastgpuje to przy pomocy Czarodziejskiego fletu, Wolnego
strzelca 1 Jasia i Matgosi, to takie opery wprowadzajace. Na tych spektaklach wyglada jak na
koncercie rockowym, ale przekonuj¢ naszych artystow z orkiestry, chéru: musicie to wytrzymac.
Widzowie trafiajacy do opery jako dzieci, potem wracajg.

A upowszechniane ostatnio transmisje oper na bimerach, seanse operowe w kinach, co
Pan o tym sqdzi?

To jest zafalszowanie opery, bo transmitowane przez niewtaSciwe medium. Sens robienia
opery 1 teatru tkwi w bezpoSrednim dziataniu: ludzie siedzg i ogladaja to, co robig inni ludzie.
Istnieje bezposrednie promieniowanie jednych na drugich. A jeSli odbywa si¢ to przez telewizje
albo film, stwarza si¢ dystans. A Spiewak ogladany z nagrania nie jest zbytnio atrakcyjny. W kazdym
razie, myS$le ze dla tych, ktérzy chodza, 1 tak poszliby do opery - dla nich jest to interesujace, ale
nie zyska si¢ dzigki temu ani jednego widza. Raczej odwrotnie - jeSli ktoS byl w teatrze, bedzie
chcial to zobaczy¢. Ale znowu styszy gtosy jak z ptyty, nie bezpoSrednio.

To istnieje w kategoriach rynku ale cho¢by jednego fana operze nie przysporzy.

Z drugiej strony operowi fani sq coraz bardziej wymagajqcy, na co wptywa wysoka jakosc¢
utrwalania i przekazu dZwieku i obrazu. Czy przektada sie to na ksztatcenie mtodych Spiewakow?
Sam otrzymat Pan wyksztatcenie wokalne i aktorskie i pracuje Pan ze Spiewakami.

Co tyczy Spiewania 1 wyksztalcenia Spiewaka: podstawig jest ksztatcenie wokalne; ale
dzisiaj nie akceptuje si¢ juz - i tu mam na mySli zarowno rezyseréw jak i wspétczesng publicznos¢é
- ze solista podchodzi do rampy i S§piewa. W grupie dyrektoréw oper diugo naciskaliSmy na
rektor6w uczelni artystycznych, aby studenci otrzymywali rozsadne przygotowanie aktorskie.
Skutkiem tego od pewnego czasu nauka sztuki scenicznej jest doS¢ szczegdtowa: Spiewacy ucza
si¢ tafica, fechtunku itd. To zresztg dotyczy zaréwno wyksztalcenia aktorskiego u Spiewakow
jak 1 emisji glosu u aktorow, ich wyksztalcenia muzycznego. Ja osobiScie miatem szczgscie, bo
w salzburskim Mozartem, gdzie studiowatem, wszystko to byto. W tej dziedzinie jest jeszcze
mnéstwo do zrobienia, dlatego tez wiele teatrow, w tym réwniez nasz, stworzyto studio operowe, w
ktérym miodzi ludzie - ci, ktérzy nie ukonczyli jeszcze studidw albo zostali wiasnie absolwentami
- maja dodatkowe 2-3 lata, podczas ktérych otrzymuja stypendium i sg wdrazani w operowg
codzienno$¢; mogg zorientowac sie, czego si¢ wymaga. Moga rownocze$nie studiowac, a jesli
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widac, ze kto§ ma wyjatkowe predyspozycje, jest przyjmowany do zespotu, lepiej optacony, i w
ten sposéb ma szans¢ powoli prawidtowo przystosowywac si¢ do sceny. PrzekonaliSmy si¢, ze
w wielu wypadkach angazowaliSmy ich na state kontrakty albo byta to odskocznia do innego,
mniejszego teatru, gdzie otrzymywali pierwszy angaz.

Jest Pan oredownikiem wspdlnego dziatania teatrow operowych, czego wyrazem jest
miedzynarodowa organizacja Opera Europa.

Jej powotanie zrodzilo si¢ z potrzeby, oraz zatozenia, ze wszyscy ciagle mozemy si¢ od
siebie wzajemnie uczy¢. W 1994, zachecony przez mojego Odwczesnego szefa, Amerykanina,
zostalem czlonkiem formacji Opera America. Podczas pewnej dyskusji na temat teatréw
operowych w §wiecie uSwiadomitem im, ze problemy opery w Ameryce sg tak dalece inne, niz
nasze, ze my musimy mie¢ wtasng organizacj¢. Potem pomyst ten rozwinglem z dwoma kolegami
z Finlandii, a wiele pétnocnoeuropejskich teatréw operowych jest cztonkami Opera America.
ZgromadziliSmy ich wowczas w Strasburgu i przedstawili im pomyst stworzenia odr¢bnej
organizacji europejskiej. Poczatkowo nazywata si¢ European Opera Network. We Wtoszech 1
potudniowej Europie istniala Eurolirica, organizacja bardzo luzna. Dzigki mozolnej pracy - a
panicznie bali si¢ Amerykanow - przekonaliSmy ich do przylaczenia si¢: wprawdzie istniejemy
w ramach organizacji amerykanskiej, ale otwieramy wilasny interes. I tak, w 2001 roku, z tego
stowarzyszenia, powstala w koficu Opera Europa, z siedzibg w Strasburgu. Organizacja rozrosta
si¢ to do tego stopnia, ze liczy dzi$ 117 teatrow, z tendencjg rosngcg, od Moskwy, poprzez Sofi¢,
Tel Awiw, po Tokio i Johannesburg - cztonkéw na prawach goScia. Podstawowgq zasadg dziatania
jest: wymiana doSwiadczef, wspdlpraca, uzyczanie produkcji, badZ wspotpraca przy tworzeniu
nowych produkcji, ktére potem pokazywane sg w kilku teatrach. Spotykaja si¢ nasi dyrektorzy
techniczni, omawiaja wlasne problemy, marketingowcy omawiajag swoje, jeden uczy si¢ od
drugiego. Bo Finlandii robi si¢ to moze inaczej, w Londynie czy w Hiszpanii tez inaczej. Ale jest
regularna wymiana myS$li. Pomijajac to, ze zawsze wiemy, gdzie Spiewa jaki Tamino, kiedy kto
jest pilnie potrzebny, wystarczy jeden klik. Mamy bardzo rozwini¢ta baz¢ danych - dotyczacy
produkcji, planéw, a ostatnio nawet wieksze biuro w Brukseli.

Na pewno niezbyt ucieszyli sie agenci.
Tak, z poczatku moze rzeczywiScie nie byli zadowoleni, ale to nie moze by¢ przeszkoda.
Przy tej dziatalnoSci nauczytem si¢ bardzo duzo. I chce ciggle wiedzieé, czego jeszcze nie wiem.

Wrocémy do Wagnera: czy Bayreuth jest dzis jeszcze wzorcem interpretacyjnym?

Od 1985 roku jestem tam co rok, powiem wigcej - w inscenizacji Wieganda Wagnera w
Stuttgarcie, ktéra potem byta przeniesiona do Bayreuth (to na jej potrzeby wynalazt obrotowke 1
byta to rewolucja po wojnie) bytlem matym Nibelungiem. Bayreuth to dzi$ ciggle miejsce tworczej
wymiany my§li ludzi teatru. Ale z powodu wpltywu przemystu nagraniowego, rynku, wiele z jakoSci
kreacji wokalnych utracono. Np. skomponowano obsade wytacznie z Amerykanow, bo tamtejszy
rynek miat by¢ zaangazowany. Niestety, nie wszyscy byli dobrzy. Bo §piewacy najwyzszej rangi -
a tych oczekuje w Bayreuth - pochodzg z catego Swiata, nie s3 zwigzani z konkretnymi rynkami. |
w tym wzgledzie w ostatnich latach coS§ przepadto. A druga rzecz, ktéra upada, to etyka wymiany
mySli: jeSli zaprasza si¢ kogos, kto dotad jeszcze nigdy nie wyrezyserowat opery - i zaprasza si¢
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go wladnie do Wagnera, gdzie trzeba bardzo doktadnie zna¢ kazdg nut¢ partytury, kazda parti¢, bo
tekst szkicuje jedynie powierzchnie, a istota historii, czy tez wiele historii jedna po drugiej, tkwi
sg w partyturze - to bardzo mi przykro, ale to jest ped opinii felietonisty czy tez opinii ogdlnej,
nie wiem, ale - aby ksztattowac styl - do tego trzeba miec¢ i uzy¢ wlasng gtowe. I tak oto jesteSmy
z powrotem przy dyrektorach.

Prosze jeszcze na koniec powiedzied, na ile wazny jest Wagner?

Wagner jest bardzo wazny. Obok niewielu: Mozarta, Bacha, jest wielki. Stworzyt muzyke,
ktora formalnie jest o wiele bardziej interesujgca, barwniejsza, nowoczeSniejsza niz to, co przed
byfo nig 1 to co byto po niej. Genialny jeSli chodzi o emocje, a obok tego ma fenomenalng
instrumentacj¢, ktora precyzyjnie oddaje emocjonalno$¢. Poza tym stworzyt histori¢, a jako
tworca jezyka wynalazt r6wniez wilasny jezyk. Nie sposdb tego poréwnac z nikim innym. Dlatego
duchy i umysty zawsze beda sprzeczac si¢ 0 Wagnera, darzy¢ najgoretszym uwielbieniem i pataé
wstretem. On nie pozostawia obojetnym. I to jest szczegdlne.
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